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Anexa 9 
 

Grila de evaluare ETF 
 
 

Nr. 
crt. 

Candidatul 
Punctaj 
maxim 

Punctaj 
acordat 

Observatii 

1. OBIECTIVELE PLANULUI DE AFACERI 
1. Obiectivele nu sunt definite – 0 p 
2. Obiectivele sunt definite SMART dar nu sunt corelate cu activitățile și rezultatele – 2,5 p 
3. Obiectivele sunt definite SMART si corelate cu activitățile și rezultatele – 5 p 

5   

2. DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A INTREPRINDERII  
1. Directiile strategice de dezvoltare a intreprinderii nu sunt definite – 0 p 
2. Directiile strategice de dezvoltare a intreprinderii sunt definite dar nu sunt corelate cu 

activitățile și rezultatele – 2,5 p 
3. Directiile strategice de dezvoltare a intreprinderii sunt definite si corelate cu activitățile și 

rezultatele – 5 p 

5 
 

  

3. DESCRIEREA PRODUSULUI/PRODUSELOR, SERVICIULUI/SERVICIILOR, RESPECTIV A 
LUCRARII/LUCRARILOR CARE VOR FACE OBIECTUL ACTIVITATII ECONOMICE 

1. Dacă sectiunea este concret și corect detaliata - maxim 10 p 
2. Dacă sectiunea nu este concret detaliata - maxim 5 p 

10   
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4. ANALIZA SWOT 
1. Dacă sectiunea este concret și corect detaliata - maxim 5 p 
2. Dacă sectiunea nu este concret detaliata - maxim 2,5 p 

5   

5. ACTIVITATI PROPUSE 
1. Dacă sectiunea este concret și corect detaliata - maxim 10 p 
2. Dacă sectiunea nu este concret detaliata - maxim 5 p 

10   

6. REZULTATE PRECONIZATE CORESPUNZATOARE ACTIVITATILOR PLANIFICATE 
1. Rezultate preconizate nu sunt prezentate – 0 p 
2. Rezultate preconizate sunt prezentate dar nu sunt corelate cu activitățile – 1,5 p 
3. Rezultate preconizate sunt corelate cu activitățile – 3 p 

3   

7. SCHEMA ORGANIZATORICĂ ȘI POLITICA DE RESURSE UMANE 
1. Dacă sectiunea este concret și corect detaliata - maxim 10 p 
2. Dacă sectiunea nu este concret detaliata - maxim 5 p  

10   

8. FLUXUL TEHNOLOGIC 
1. Dacă sectiunea este concret și corect detaliata - maxim 10 p 
2. Dacă sectiunea nu este concret detaliata - maxim 5 p 

10   

9. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI 
1. Dacă sectiunea este concret și corect detaliata - maxim 10 p 
2. Dacă sectiunea nu este concret detaliata - maxim 5 p 

10   

10. STRATEGIA DE MARKETING 
1. Dacă sectiunea este concret și corect detaliata - maxim 10 p 
2. Dacă sectiunea nu este concret detaliata - maxim 5 p 

10   

11. PLANUL FINANCIAR & PROIECTII FINANCIARE 
1. Dacă cheltuielile propuse în cadrul planului de afaceri sunt realiste, detaliate și 

fundamentate corect și complet si corelate cu  activitățile ce urmează a fi realizate în 
cadrul planului – maxim 20 p 

2. Dacă cheltuielile propuse în cadrul planului de afaceri sunt estimate realist in proportie 
redusa, detaliate și fundamentate partial corect și complet si partial corelate cu 

20   
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activitățile ce urmează a fi realizate în cadrul planului – maxim 10 p 
3. Dacă cheltuielile propuse în cadrul planului de afaceri nu sunt realiste, detaliate și 

fundamentate corect și complet si sunt necorelate cu  activitățile ce urmează a fi 
realizate în cadrul planului –  0 p 

12. SUSTENABILITATEA PLANULUI DE AFACERI 
1. Dacă sectiunea este concret și corect detaliata - maxim 2 p 
2. Dacă sectiunea nu este concret detaliata - maxim 1 p 

2   

Total 100   

 


